STRATEGIJSKI
MENADZMENT

Vodenje sa stilom:
Strategije i tehnike vodenja kompanije

STRATEGIJA MARKETING PRODAJA PROIZVODNJA HR FINANSIJE




OPIS TRENINGA

* Vi se nalazite se u ulozi generalnog
direktora (CEQO) i vodite svoju
kompaniju. Istovremeno, borite se na
trziStu protiv tri druge neprijateljske

kompanije koje zele da vas pobede u
borbi za kupce i profit.

ies
\nv?“‘°::‘(:‘e,\xa\a

1 Junit ad 22 ine
i S‘\'a\a oMk Vorrate

rie
Materialkasten /Se

B
URCHASING p-

* Na kraju treninga, proglasava se pobednik
odnosno kompanija koja napravi najvecu
vrednost.
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* Ovaj trening je posebno napravijen u

Nemackoj za potrebe obuke top nemackih
menadzera.

CILINA GRUPA

* Sve one koje zanima iskustvo vodenja
kompanije

* Trening je idealan kako za potpune pocetnike,
tako i za iskusne menadzere. Mehanizam
treninga je takav da svi polaznici odmah krecu

da donose odluke kao CEO, bez obzira na
prethodno znanje i iskustvo.
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* Trening je idealan za proizvodne kompanije, a
veoma lako se prilagodava i kompanijama koje

nisu iz proizvodnje kao $to su usluge, trgovina, IT,
projekti, banke, osiguranje, itd.
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KORISTI ZA POLAZNIKE

* Svaki polaznik dobija priliku da se oproba u ulozi CEO
* Dobijate holisticko razmisljanje o kompaniji, kaoc i o0

medusobnoj vezi: strategija » marketing > proizvodnja
- operacije » HR = finansije
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* Razumecete kako se biznis odvija i kako se “prave” - ili
gube pare

* Donosite odluke u sigurnoj atmosferi, i mozete Cak i da
odvedete svoju kompaniju u stecaj
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* Razbijanje funkcionalnih silosa izmedu razliCitih sektora prozess
* Razumevanje kako izgleda voditi kompaniju kao CEO i zasto
CEO donosi ¢esto nepopularne odluke
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* Ovaj trening traje 2 dana, a idealno bi bilo 2,5 do 3 dana.

* Trening je namenjen za grupu do 16 polaznika. Za trening je
potrebna sala od 30 m?.
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* Trening se ne radi preko racunara, cdnosno ovo nije racunarska =
simulacia.



STRATEGIJA

» Koja je moja vizija i misijja kompanije?

* Koje proizvode da razvijamo?

» Koja trzista i kupce zelimo da napadamo?

* Kako da implementiramo strategiju?

* Koliko da verujemo forecastima a koliko instinktu?
» Koliko da ulazem u istrazivanje i razvoj?

MARKETING

- Sta kupci Zele od proizvoda?

- Sta radi konkurencija?

» Koliko da investiram u marketing?

* Kako da raspodelim troskove marketinga po
proizvodima?

» Koju prodajnu cenu da odredim?

PRODAJA

» Kako da napravim plan prodaje?

* Koje proizvode da prodajem?

* Koje koli¢ine da prodam na kojim trzistima?
» Koji asortiman proizvoda da imam?

PROIZVODNJA

* Da li da proizvodim u svojim fabrikama ili da
outsoursujem na Dalekom istoku?

 Kolika proizvodnja da mi bude?

 Koliko zaliha gotovih proizvoda da ostavim na lageru?

* Koji mi je kapacitet masina potreban za proizvodnju?

* Koju brzinu masina da imam?

» Koliko materijala i sirovina da kupim?

» Koji kvalitet proizvoda mi je potreban?

HR

» Koliko mi je ljudi potrebno?

* Da li da imam svoje ljude (Srbija) ili da ih outsoursujem
(Nepal, Turska, Indija...)?

* Koliko me kostaju ljudi?

FINANSIJE

» Kako mi izgleda profit u Bilansu uspeha?

* Kako mi izgleda Bilans stanja po godinama?

 Koliku ¢u imati keSa u Cash flow izvestaju?

» Kako da napravim visi profit: povecavanjem cene,
smanjenjem COGS-a ili smanjenjem SGA~?

* Da li cu imati keSa da finansiram operacije?

 Koliko da uzmem kredita?

» Kolika mi je vrednost kompanije?

011 3047 126
063 8500 991
office@mcb.rs
www.mcb.rs
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